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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2026 - 2030 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van stichting
Floriander en de thema'’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen
de focus voor onze kwaliteitszorg en professionalisering van het team.

Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to
check: doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). De thema’s die we onderscheiden
komen (deels) overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het waarderingskader
2021(bijstelling 2025).

Naast schoolontwikkeling focussen we ons op de ontwikkeling van onze medewerkers en de groei van
de leerlingen op de verschillende gebieden.

In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen we inzetten om de medewerkers te
ontwikkelen. In het hoofdstuk Onderwijskundig beleid gaan we in op de ontwikkeling van onze
opbrengsten (resultaten).

1.2 Doelen en functie

In dit schoolplan schetsen wij de ontwikkeling van de school voor de komende vier jaar. Deze
ontwikkeling is gericht vanuit de missie, visie en kernwaarden van de school en past binnen het
strategisch beleid van Stichting Floriander (verderop in dit document benoemd als Floriander), waar
onze school een onderdeel van uitmaakt. Naast onze ontwikkeling leest u in het schoolplan:

e Hoe wij het onderwijs vormgeven en organiseren

e De hoofdlijnen van het personeelsbeleid

e Hoe wij werken aan continue kwaliteitsontwikkeling

e De financiéle inzet van middelen

Hoewel dit plan een looptijd van vier jaar kent, is het een levend document. De school blijft zich
immers ontwikkelen. Wanneer dat leidt tot een bijstelling of actualisering van het schoolplan, wachten
wij daar niet mee, maar stellen we het aan het einde van het schooljaar bij. Zo blijft het schoolplan
actueel. In de jaarplannen worden de actuele ontwikkelingen concreet beschreven.

Namens het schoolteam van basisschool Besoyen.

Susanne Leijtens

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld door het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd
aan de medezeggenschapsraad.

De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie van de school, en een bijdrage geleverd
aan het vaststellen van de speerpunten voor de komende vier jaar. Daarnaast zullen we aan het einde
van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen met het team vaststellen.

Aan ieder speerpunt is een kartrekker gekoppeld. Deze leidt het verbeterproces met een vastgestelde
werkgroep. Voor iedere vakantie wordt geévalueerd, vandaaruit worden er verdere acties uitgezet om
gericht aan het speerpunt te werken. Op deze manier werken we planmatig en cyclisch aan onze
speerpunten.

Schoolplan 2026-2030
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

Ontwikkeling start vaak vanuit een droom. Zo startte het voor Floriander met de droom om het goede
van de stichtingen Bravoo en Leerrijk samen te brengen in één hechte professionele familie van 28
scholen. Deze droom is op 1 januari 2025 gerealiseerd: het moment waarop beide stichtingen zijn
samen gevoegd tot Stichting Floriander.

In januari 2026 heeft Floriander de strategische koers bepaald. Daarin leggen we de lat hoog en
streven we samen naar een ideaalbeeld. Vanuit het motto ‘Als we willen, kan het!”, maken we samen
het verschil op de scholen, in de stichting en binnen de regio. De strategische koers komt voort vanuit
de gedeelde dromen van leerlingen, professionals, de ouders en partners. Hieruit kwamen vier thema’s
duidelijk naar voren:

e Werkgeluk
e Goed onderwijs
e Toekomstgericht
e Verbinding

De uitwerking van de thema’s en de ambities en doelen zijn uitgewerkt in het Floriander-koersplan.
Ambitieteams, bestaande uit beleidsadviseurs en directeuren, gaan in de koersplanperiode aan de slag
om de ambities en doelen om te zetten naar daadkracht. Ook werkt onze school aan een aantal doelen
van het koersplan, zie hiervoor onderstaande tabel.

Domein Actiepunten beleidsplan 2026 t/m 2029

Werkgeluk Elke Floriander-school onderzoekt wat nodig is aan administratie, voorbereiding,
overleg en ontwikkeling, zodat iedereen voldoende tijd en energie ervaart om de
kerntaak uit te kunnen voeren.

Verbinding Elke Floriander-school heeft een heldere visie om op een duidelijke wijze te
communiceren met ouders en handelt hier naar.

Toekomstgericht | Elke Floriander-school ondersteunt de professionals middels training, begeleiding en
middelen, gericht op dat wat komen gaat, zodat zij nu klaar zijn voor wat straks
nodig is.

Goed onderwijs |Elke Floriander-school vertaalt de kaders voor taal, rekenen, burgerschap en
digitale geletterdheid naar de school-eigenheid.

Goed onderwijs | Op elke Floriander-school leeft de inclusieve mindset 'Wat kunnen we samen wel?"

Schoolplan 2026-2030
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Stichting Floriander
Algemeen directeur: Hans Staps

Adres + nummer: Dodenauweg 2

Postcode + plaats: 5171 NG Kaatsheuvel
Telefoonnummer: 0416-283103

E-mail adres: info@floriander.nl
Website adres: www.floriander.nl

Naam school: basisschool Besoyen
Directeur: Susanne Leijtens

Adres + nummer.: Van Duvenvoordestraat 13
Postcode + plaats: 5141 BP Waalwijk
Telefoonnummer: 0416-560525

E-mail adres: infobesoyen@floriander.nl
Website adres: www.bsbesoyen.nl

3.2 Kenmerken van het personeel

De directeur en de kwaliteitsco6rdinator vormen de tandem, waarin de directietaken verdeeld zijn. Het
managementteam (MT) van de school bestaat uit de tandem samen met de bouwcodrdinatoren.

e 1 directeur

e 1 kwaliteitscodrdinator

e 1 intern begeleider

e 3 bouwcodrdinatoren

9 voltijd groepsleerkrachten

10 deeltijd groepsleerkrachten

1 vakleerkracht bewegingsonderwijs

1 kartrekker hoogbegaafdheid

1 kartrekker EDI (Effectieve Directie Instructie)

1 kartrekker Kwink (methode sociaal emotioneel)
1 kartrekker rekenen

2 kartrekkers lezen (Taalklasse en Close Reading)
1 ICT codrdinator

1 kartrekker spelen in uitdagende hoeken

1 kartrekker burgerschap

e 2 onderwijsassistenten

e 1 |leraar ondersteuner

e 1 administratief medewerker

e 1 conciérge

1 LIO'er (leraar in opleiding)

L]

L]

L]

°

L]

L]

L]

L]

°

L]

L]

L]

Van de 27 medewerkers zijn er 24 vrouw en 3 man. De leeftijdsopbouw wordt gegeven in onderstaand
schema (stand van zaken per 1-9-2026).

Schoolplan 2026-2030



Rooms Katholieke Basisschool Besoyen

Per 1-9-2026 MT (0] 4 OooP
Ouder dan 60 jaar 1 1
Tussen 50 en 60 jaar 1 2 1
Tussen 40 en 50 jaar 1 5 3
Tussen 30 en 40 jaar 5

Tussen 20 en 30 jaar 7

Jonger dan 20 jaar

Totaal 2 20 5

Het team is verdeeld over de leeftijdscategorieén en jaren ervaring in het onderwijs. Hierdoor hebben
we voldoende mogelijkheden om van en met elkaar te leren. Waar dit niet mogelijk is wordt er gebruik
gemaakt van externe begeleiders.

3.3 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door 356 leerlingen (verwacht op teldatum 01-02-2027). De meeste
leerlingen komen uit de wijk Besoyen. Een wijk met veelal koopwoningen en wat sociale huurwoningen
aan de rand van de wijk. Er zijn speelmogelijkheden maar dit is voor de wijk redelijk beperkt. We zien
ondertussen steeds meer een toeloop van leerlingen uit het gebied Waalwijk-West.

De kenmerken van onze leerlingen en de consequenties daarvan voor ons onderwijs en onze
organisatie, hebben we beschreven in het document Diversiteitsmeter. In dit document staan de
ondersteuningsbehoeften die de leerlingen van onze school hebben. Dit is per leerjaar beschreven
zodat hier rekening mee gehouden wordt bij de groepsverdeling en inzet van ondersteuning.

Binnen onze leerlingpopulatie zien we een toename van leerlingen met een taalachterstand. Zowel
VVE- als NT2 leerlingen. Dit betekent dat we, vooral in de onderbouw meer aandacht hebben voor
woordenschatonderwijs. De komende schooljaren zal dit steeds breder in de school weggezet worden.
In algemene zin hebben wij, door een toename van laaggeletterde leerlingen en leerlingen uit
verschillende culturen, de komende jaren extra aandacht voor ons taalonderwijs en burgerschap.

Met het oog op een goede start op school en een doorgaande ontwikkeling voor de leerlingen, weten
we onze ketenpartners goed te vinden denk aan; afstemming met voorschool, contacten met andere
basisscholen in het gebied, gemeente en GGD.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2025/ 2026 29,47 29-30 6,61 2 9 5 6 2 9_ 3 O

2024 /2025 29,55 29-30 6,42 ’

2023 /2024 29,67 29-30 6,27 22/23 - 24/25 22/23 - 24/25

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.4 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan hebben we onze sterke kanten en onze zwakke kanten in kaart
gebracht. Daarnaast zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen
daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

Schoolplan 2026-2030
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

Een sterkere schoolstructuur waardoor er steeds
meer sprake is van gedeeld leiderschap.

Op een passende manier omgaan en reageren op
verschillende gedragingen.

De organisatiestructuur versterkt het
professionele handelen.

Toekomstgericht onderwijs (burgerschap, digitale
geletterdheid) is nog niet naar het gewenste
niveau ontwikkeld.

KANSEN SCHOOL BEDREIGINGEN SCHOOL

De kernwaarde 'hoge verwachtingen' verder
uitwerken op inhoud en uitvoering.

De complexiteit van de maatschappij is steeds
meer merkbaar binnen de muren van de school.

Op een afgestemde manier met ouders
communiceren vanuit een beschreven visie.

3.5 Landelijke ontwikkelingen

Onze school speelt in op de landelijke ontwikkelingen. Dat doen we door deze goed te volgen en te
onderzoeken welke effecten de ontwikkelingen hebben op onze school. Op basis daarvan bepalen we
op welke manier wij inspelen en anticiperen op de landelijke ontwikkelingen. Op dit moment zijn er vier
ontwikkelingen, waarvan we inschatten dat deze van invloed zijn op onze school, namelijk:

L[]

Inclusief onderwijs

L]

L]

arbeidsmarkt

Aandacht voor de basisvaardigheden (taal, rekenen, burgerschap)
De Onderwijsregio. Samenwerking op thema's als opleiden en ontwikkelen, krapte op de

e Hervormingsagenda Jeugd. Deze agenda heeft als doel knelpunten in de jeugdzorg structureel

aan te pakken

Schoolplan 2026-2030
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4 Onze school, een IKC

4.1 Kindcentrum Besoyen

In het gebouw bevindt zich naast de school ook Mikz kinderopvang. Formeel is er geen sprake van een
samenwerking voor de opleiding van de leerlingen. Wel wordt er overlegd over de warme overdracht,
gezamenlijke ruimtes en de manier waarop we met elkaar en de leerlingen/kinderen uit de opvang
omgaan.

Er is een wens om de samenwerking te verbreden. De gezamenlijke buitenruimte, visie op spelen en
gedragsafspraken zijn onderwerpen die al geagendeerd worden.

4.2 Onze uitgangspunten

We beschikken over een aantal uitgangspunten:

* We zorgen voor een warme overdracht van de voorschoolse opvang naar het basisonderwijs.

* We zorgen voor een afstemming van pedagogisch handelen. Sociaal emotioneel handelen staat
centraal tijdens een gezamenlijk studiemoment. Op deze manier zorgen we voor een doorgaande lijn in
de school.

* Waar we een actie samen op kunnen pakken dan wordt dit gedaan. Er is veelvuldig contact.

Schoolplan 2026-2030
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5 Onderwijskundig beleid

5.1 Missie en visie

We zijn een school waar leren vanuit rust en in samenwerking met de ander centraal staat. We streven
ernaar om het aanbod, binnen het leren in de groep, passend te maken bij wat de leerling nodig heeft.
Het is ons doel om leerlingen cognitief (leren van kennis en vaardigheden) en sociaal (in
groepsverband en persoonsvorming) te ontwikkelen, zodat ze hun verdere onderwijsloopbaan en hun
maatschappelijk leven kansrijk kunnen vervolgen als volwaardige en respectvolle burgers.

Op basisschool Besoyen werken we vanuit de volgende kernwaarden:
* betrokkenheid

* hoge verwachtingen

* afstemmingen

Onze slogan
Samen op weg naar groei

Onze kernwaarden:

Betrokkenheid

Er wordt een leeromgeving gecreéerd waarin leerlingen zich veilig en gewaardeerd
voelen, zodat ze zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Hoge verwachtingen

Er worden hoge, haalbare verwachtingen gesteld voor alle leerlingen. ledere leerling
wordt gestimuleerd zijn eigen potentieel te benutten.

Afstemming
[ﬁs Het onderwijs wordt afgestemd op de verschillende leer- en ondersteuningsbehoeften
van de leerlingen en de groep.

5.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit en stelselkwaliteit (zie het Onderzoekskader 2021), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Op onze school werken leerlingen in een rustige omgeving. De afgelopen schooljaar is hier veel
aandacht aan besteed. We hebben met elkaar afspraken gemaakt over hoe we het graag wilde
hebben. Dit is ingeoefend met de leerlingen. De inzet van de methode Kwink heeft ervoor gezorgd dat
alle leerkrachten en leerlingen dezelfde taal gebruiken. Hierdoor is er veel duidelijkheid ontstaan over
het gedrag op school.

De organisatiestructuur versterkt het professioneel handelen. Er is gewerkt aan een nieuwe
organisatiestructuur waarbinnen iedereen zijn eigen rol en verantwoordelijkheden heeft. Denk aan:
bouwcodrdinatoren en kartrekkers. Deze zijn opgeleid om hun rol binnen de school goed te vervullen.
De schoolontwikkeling wordt hierdoor schoolbreed gedragen.

De leerkrachten verzorgen een effectieve instructie. In de jaren 2024-2025 en 2025-2026 zijn alle
leerkrachten geschoold binnen het instructiemodel van EDI. Hierdoor zijn de instructies effectiever en

Schoolplan 2026-2030
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zijn leerkrachten zich bewuster geworden van hun leerkrachthandelen. Hierdoor vindt er een betere
afstemming plaats.

Standaard
A7Vl Op onze school werken leerlingen in een rustige omgeving. VS2 - Schoolklimaat [2025]
L7l De organisatiestructuur versterkt het professioneel handelen. OP2 - Zicht op ontwikkeling

en begeleiding [2025]

vl De leerkrachten verzorgen een effectieve instructie. OP3 - Pedagogisch-didactisch
handelen [2025]

5.3 Onze grote verbeterdoelen

De komende vier jaren wordt er gewerkt aan de volgende grote verbeterdoelen. Deze zijn weggezet in
de komende vier jaar.

* Op bs Besoyen is er vanuit een duidelijke visie een concrete aanpak rondom burgerschap.

* Op bs Besoyen is er vanuit een duidelijke visie een concrete aanpak rondom digitale geletterdheid.

* Op bs Besoyen zijn er hoge verwachtingen van onze leerlingen.

Daarnaast zijn er nog wat minder grote verbeterdoelen of doelen waar in het schoolplan 2023-2026
aan gewerkt is.

* Op bs Besoyen wordt er in de groepen 1-2 gewerkt aan woordenschat ontwikkeling middels werken in
uitdagende hoeken.

* Op bs Besoyen werken we verder aan de implementatie van de methode Kwink.

* Op bs Besoyen is er vanuit een duidelijk plan een concrete visie rondom inclusief onderwijs.

* Op bs Besoyen wordt in de groepen 3 een nieuwe rekenmethode geimplementeerd. Tevens wordt
gewerkt aan de uitstroom 1S.

* Op bs Besoyen zorgen we er actief voor dat mensen veilig zijn en zich veilig voelen.

* Op bs Besoyen werken we actief aan ouderbetrokkenheid.

5.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel
beide facetten van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Van belang daarbij is: oog hebben voor het
individu, een open houding, wederzijds respect en een goede relatie waarin het kind zich gekend weet.
Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin,
reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van
groot belang:

e interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs
e onderwijs op maat geven: differentiéren

e gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)

e een kwaliteitsvolle (directe) instructie verzorgen

e kinderen zelfstandig (samen) laten werken

5.5 Onze visie op leren

Leren gebeurt bij ieder mens op dezelfde manier. Dit is een ingewikkeld proces dat als volgt gaat:
Informatie komt via het werkgeheugen in het langetermijngeheugen terecht. Nieuwe kennis wordt in
het langetermijngeheugen gekoppeld aan kennis die er al is.

Om zover te kunnen komen wordt er bij de leerling eerst relevante voorkennis opgehaald. Dit komt in
het werkgeheugen terecht, hier wordt nieuwe kennis aan ‘vastgemaakt’. Door te oefenen met de
nieuwe kennis gaat deze vervolgens ‘voller’ terug naar het langetermijngeheugen.

Schoolplan 2026-2030 11
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Afbeelding: weergave van de Cognifive Load Thegry van Sweller

In de groepen 1-2 en 3 wordt het leren afgestemd op de leerbehoeften van het jonge kind.
Basisontwikkeling, het onderwijsconcept voor het jonge kind, richt zich op de brede ontwikkeling van
leerlingen.

We streven ernaar om de traditionele scheiding tussen spelactiviteiten en het ‘echte leren’ op te
heffen. In plaats daarvan wordt er een thematische aanpak gehanteerd. Hierdoor worden de leerlingen
nieuwsgierig gemaakt naar hun omgeving. In de groepen 3 wordt op de middagen zoveel mogelijk op
eenzelfde manier gewerkt.

Vanaf groep 3 start het leren van de leerlingen met het geven van een inhoudelijk afgestemde
instructie van de leerkracht. Hiervoor wordt het EDI-model (Effectieve

Directe Instructie) gevolgd. Na de instructie stelt de leerkracht CVB (controle van begrip) vragen. Als
blijkt dat leerlingen de lesstof zelfstandig kunnen gaan verwerken dan gaan ze hiermee aan de slag. Is
er nog verlengde instructie nodig dan verzorgt de leerkracht deze. Hierna gaan ook deze leerlingen
oefenen met de lesstof.

5.6 Burgerschap

Leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het van
belang om haar leerlingen hier op een goede manier op voor te bereiden. Ons doel hierbij is het
vergroten van de sociale cohesie. Leerlingen leren hoe ze met elkaar en de mensen om zich heen
kunnen samenleven. De nadruk ligt hierbij op gelijkwaardigheid en gedeelde waarden, ongeacht een

ieders achtergrond.
Wij willen onze leerlingen kennis, vaardigheden en verantwoordelijkheidsbesef (attitude) meegeven

om zich staande te kunnen houden in de maatschappij.

Op onze school is burgerschapsvorming zowel direct als indirect aanwezig op school. Een deel ervan is
gestuurd door schoolbeleid, een ander deel door de inzet van de individuele leerkrachten. Het beleid is

afgestemd op de Floriander beleidskaders.
Het geheel van activiteiten en evaluaties is uitgewerkt in het burgerschapsplan. Deze is te vinden op

www.bsbesoyen.nl.

Schoolplan 2026-2030 12
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Op Besoyen is er vanuit een duidelijke visie een concrete aanpak rondom burgerschap.

De school heeft onderbouwd welke resultaten ze wil bereiken m.b.t de sociale en maatschappelijke
ontwikkeling. (Basiskwaliteit OR2)

De school kan aantonen dat zij haar doelen m.b.t. de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
behaald heeft. (Basiskwaliteit OR2)

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen van respect voor en kennis van
de basiswaarden van de democratische rechtstaat. (Basiskwaliteit OP1)

5.7 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe
bieden we een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en
rekenen. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze
leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod
aan dat past bij de wettelijke voorschriften.

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes
en toetsen. De methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de
methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en
verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de referentieniveaus ook daadwerkelijk
behalen.
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Vak

Taal

Methodes

Kleuteruniversiteit

Toetsinstrumenten

KlJK beredeneerd aanbod.

Vervangen

Veilig Leren Lezen

Methode gebonden toetsen, groep 3

Taal Actief

Methode gebonden toetsen, IEP groep
3t/m8

Technisch lezen

Veilig leren lezen
groep 3

Methode gebonden toetsen, Cito-DMT,
IEP leestechniek

Begrijpend lezen

Schoolschrijver

IEP groep 3t/m 8

Spelling Taal Actief Methode gebonden toetsen
IEP groep 3t/m 8

Schrijven Pennenstreken -

Engels Groove me Methode gebonden toetsen

Rekenen Kleuteruniversiteit KIJK beredeneerd aanbod.

Groep 3 Semsom
Groep 4 t/m 8 Wereld
in getallen

Methode gebonden toetsen
IEP groep 3 t/m 8

Geschiedenis Leskracht -

Aardrijkskunde Leskracht -

Natuuronderwijs Leskracht -

Wetenschap & Leskracht -

Techniek

Verkeer Wijzer op de weg Methode gebonden toetsen
Tekenen diverse bronnen -

Handvaardigheid

diverse bronnen

ontwikkeling

Gouden, zilveren
en bronzen weken

Muziek 1,2,3 Zing -

Drama diverse bronnen -

Bewegingsonderwijs Basislessen Wordt gegeven en beoordeeld door
een vakleerkracht

Sociaal-emotionele Kwink IEP hart en handen

Monitor sociale veiligheid voor de
groepen 6,7,8

Tevredenheidspeiling leerlingen voor
de groepen 6,7,8

5.8 Taalleesonderwijs

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt -op basis van de leerlingenpopulatie- veel aandacht in ons
curriculum. Ons taalleesonderwijs is afgestemd op de Floriander beleidskaders.

We leren de kinderen effectief te kunnen communiceren om goed met anderen om te kunnen gaan.
Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren
gebruiken. Het is belangrijk dat kinderen goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de
andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken.

Taalachterstanden pakken wij aan vanaf het allereerste begin. Daartoe hebben we contact met
voorschoolse voorzieningen. Op basis van informatie kunnen de leraren direct aan de slag met
leerlingen met een taalachterstand. Op basis van deze informatie stemmen we het aanbod in de groep
af op de onderwijsbehoeften van de leerling.
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We zetten taalimpuls in voor leerlingen met een taalachterstand, zowel VVE als NT2 leerlingen.

Leerlingen die uitvallen bij taal(lees)onderwijs krijgen te maken met een intensiever taalaanbod, meer
instructie en meer oefening (automatiseren).

De methode BOUW wordt ingezet voor leerlingen van de groepen 2 tot en met 4, die ondersteuning
nodig hebben bij beginnende geletterdheid en leren lezen.

De school beschikt over:
1. een lees codrdinator Taalklasse MB/BB.
2. een lees codrdinator Close- reading OB.

3. leerkrachten die zich hebben geprofessionaliseerd in het geven van een effectieve directe instructie.

5.9 Rekenen

Rekenen vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en aan het automatiseren van het geleerde.

We constateren dat rekenen in toenemende mate taliger is geworden en dat dit bij steeds meer
leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op kale sommen, om zo de
basisvaardigheden goed in te slijpen. Het rekenbeleid is afgestemd op de Floriander beleidskaders.

We gebruiken een rekenmethode en IEP-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. We
werken bij rekenen met een beredeneerd aanbod. Daarnaast hebben leerkrachten zich
geprofessionaliseerd in het geven van een effectieve directe instructie.

De school beschikt over:
1. Een gekwalificeerde rekencodérdinator.

2. Leerkrachten die zich hebben geprofessionaliseerd in het geven van een effectieve directe
instructie.

3. Leerkrachten die een beredeneerd aanbod opstellen waarmee ze afstemmen op de behoeften van
individuele leerlingen en van de groep.

Onderzoeken aanbod rondom 1S doelen

Implementatie methode Semsom groep 3

Onderzoeken werkwijze groep 4 t/m 8

5.10 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke
rol. Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan als
actieve, verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de digitale
maatschappij.

De komende schooljaren wordt er gewerkt aan het implementeren van digitale geletterdheid. Hierbij
wordt gewerkt aan eigen vaardigheden van de leerkrachten en de leerlingen. Zaken als mediawijsheid,
computational thinking en informatievaardigheden zullen de revue passeren.

Over vier jaar heeft de school een visie, zijn de leerlingen vaardig en wordt digitale geletterdheid
binnen de verschillende vakgebieden ingezet.

Op Besoyen is er vanuit een duidelijk visie een concrete aanpak rondom digitale geletterdheid.
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5.11 Les- en leertijd

Op onze school hanteren we een continurooster voor groep 1 t/m 8. We starten 's morgens om 8.30 uur
en de school eindigt om 14.30 uur. De lunchpauze vindt plaats tussen 12.00 -13.00 uur. De groepen
hebben afwisselend 30 minuten lunchtijd. Op woensdag zijn de tijden: 08.30 - 12.30 uur.

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke
factor is voor het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen.
Ook willen we voldoende leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen
maken. De leerkrachten werken met een weekoverzicht en een dagplanning. Het is ons doel dat alle
leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs halen.

5.12 Pedagogisch handelen

Het pedagogisch klimaat omvat alle omgevingsfactoren die bijdragen aan het welbevinden van het
kind, waardoor een kind zich verder kan ontwikkelen. Hierbij gaat het om factoren die al aanwezig zijn,
maar ook om factoren die een leerkracht weloverwogen creéert.

Op onze school willen we het volgende bereiken:

* leder kind voelt zich veilig.

* leder kind wordt gezien en gehoord.

¢ leder kind gaat met plezier naar school.

* ledereen vertoont respectvol gedrag ten opzichte van elkaar.

* leder kind mag zichzelf zijn, maar anderen mogen er geen “last” van hebben.
* Leerlingen laten positief, sociaal gewenst gedrag zien, zonder dat de leerkracht hierin nog een
(grote) rol moet spelen.

* We geven dezelfde inhoud aan gewenst gedrag en handelen hier ook naar.

* De afspraken die we in de school hebben, worden door iedereen nageleefd.

e Ouders onderschrijven en ondersteunen de gedragsregels van de school.

* Er is een wederzijds vertrouwen en respect naar elkaar.

* Gelijkwaardigheid in overleg over/met hun kind.

* We spreken elkaar aan op de gedragsregels.

In de verschillende professionaliseringstrajecten wordt er aan onderstaande actiepunten gewerkt. Dit
is uitgewerkt in de jaarplannen.

De school heeft hoge verwachtingen van de leerlingen. (Basiskwaliteit OP2)

Implementatie methode Kwink

De school heeft oog voor de bevordering van gelijke kansen. (Basiskwaliteit OP2)

5.13 Didactisch handelen

Op onze school hebben de leraren de onderwijsbehoeften van de leerlingen in kaart gebracht. Op basis
daarvan zorgen de leraren voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor leerstof,
uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel als de individuele leerling.
Daarnaast variéren ze de leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften. Instructie wordt gegeven
volgens het EDI model, waarin de leerkrachten in de schooljaren 2025-2026 en 2026-2027 actief
geschoold zijn.
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We willen de focus meer leggen op het proces van het leren dan op het eindresultaat. Hierdoor krijgt
het leerproces een inhoudelijke verdieping en verhoogd het de intrinsieke leermotivatie van onze
leerlingen om tot leren te komen.

Op bs Besoyen wordt er in de groepen 1-2 gewerkt aan woordenschat ontwikkeling middels werken in
uitdagende hoeken.

5.14 Zorg en begeleiding

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we
te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit ook
mogelijk is. Onze leraren zorgen ervoor dat ze hun leerlingen goed kennen.

De ontwikkeling van de leerlingen wordt gevolgd met behulp van het LOVS IEP voor zowel de
cognitieve ontwikkeling als ook de sociale ontwikkeling. Deze opbrengsten worden gebruikt om de
ontwikkeling van de individuele leerlingen en de leerjaren te volgen en te sturen waar nodig.

De leerkracht volgt de ontwikkeling van leerlingen voortdurend. Tijdens het datagesprek die twee keer
per jaar plaatsvindt met directie en KC, komt het volgende aan de orde: de ontwikkeling van de groep
als geheel, het leerkrachtgedrag, de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-meer-weer) en de
ontwikkeling van individuele leerlingen. De afspraken naar aanleiding van het overleg worden
vastgelegd en gemonitord. De leerkracht presenteert de focus voor de groep aan de bouw, zodat
collega's van elkaar weten waar ze mee bezig zijn.

De school heeft hoge verwachtingen van de leerlingen

De school heeft oog voor de bevordering van gelijke kansen

5.15 Extra ondersteuning

De ondersteuning is uitgewerkt in vier zorgniveaus. De ondersteuning kan geboden worden op de
gebieden: dyslexie, sociaal emotioneel, taak- werkhouding, hoogbegaafdheid en taalproblematiek

niveau 1: De basisondersteuning: goed les geven op meerdere niveus.

niveau 2: Een leerling heeft meer nodig de basiondersteuning. Wanneer een leerling meer nodig heeft
dan het gemiddelde aanbod werkt de leerkracht vanuit de korte zorgcyclus aan herhaling en
verdieping. Dit gebeurt tijdens de lessen, in het eigen lokaal met de eigen leerkracht.

niveau 3: Een combinatie van niveau 1 en 2 maar wordt versterkt door intensievere individuele
begeleiding. Zowel door leerkracht als ondersteuning van SMO, AB of de aanwezige ondersteuning
(onderwijsassistenten en leraarondersteuner (van de school).

niveau 4: De eerste 3 niveaus hebben tot onvoldoende effect geleid. De extra ondersteuning wordt
uitgebreid met individuele specialistische begeleiding binnen en buiten de school.
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niveau 5: Gespecialiseerde ondersteuning die middels een arrangement of externe behandeling
uitgevoerd wordt. Indien dit niet voldoende blijkt kan er overgegaan worden naar een adviesvraag of
een toelaatbaarheidsverklaring voor plaatsing op een andere school.

Ondersteuning geldt voor zowel leerlingen die het niveau van de lesstof niet goed aankunnen maar
ook als het gaat om meer aanbod voor eventuele (meer- en hoog)begaafdheid.

Ouders en leerlingen worden beiden betrokken het proces van opschalen van het
ondersteuningsniveau.

5.16 Passend onderwijs

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de
stelling, dat zo veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen (inclusief
onderwijs). Wij realiseren ons dat we een zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van
basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra ondersteuning. We hebben dit
uitgewerkt onder het kopje 'extra ondersteuning'.

De komende jaren gaan we ons richten op het krijgen van een inclusievere mindset. Wanneer dit
gerealiseerd is, wordt inclusief onderwijs passend beschreven voor onze school.

Onderzoeken hoe de inclusieve mindset op Besoyen vormgegeven kan worden.

Op Besoyen is er vanuit een duidelijk plan een concrete visie rondom inclusief onderwijs.

5.17 Ononderbroken ontwikkeling

De meeste leerlingen zullen met het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool
doorlopen. Voor sommige leerlingen is het nodig dat we extra instructie en extra ondersteuning
aanbieden en in een enkel geval kan het voor een leerling nodig zijn om te verlengen (groep 2) of te
doubleren. We hanteren de norm dat maximaal 12% van de leerlingen een kleuterverlenging mag
hebben. Binnen onze school doubleren kinderen zo weinig mogelijk. We hanteren hierbij de norm dat
maximaal 3% van de leerlingen mag doubleren (groep 3 t/m 8) en dat er op schoolniveau maximaal
5% van de kinderen ouder dan 12 jaar mag zijn. In de schoolgids geven we meer informatie over
doubleren en de overgang van groep 1 naar groep 2 en van groep 2 naar groep 3.

De leraren zorgen tijdens hun lessen voor afstemming bij de instructie en de verwerking. Ook ten
aanzien van de factor tijd differentiéren de leraren. Zodra de leerkrachten signaleren dat er sprake is
van stagnatie, wordt er met de IB’er besproken wat er gedaan kan (moet) worden om die stagnatie te
verhelpen. Om ervoor te zorgen dat leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen is het van belang dat
leerkrachten methodes en leerlijnen goed kennen. Daardoor borgen we (ook) een ononderbroken
ontwikkeling.

Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht
tussen (bij):

De overgang van Voorschool naar School

De overgang van PO naar VO

De overgang van groep naar groep (overdracht)
De afstemming tussen duo-collega's

De afstemming tussen school en ouders

Tussentijdse in- en uitstroom

5.18 Resultaten

We streven hoge opbrengsten na. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot passend (en succesvol)
vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de
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leerlingen te monitoren (ParnasSys). We monitoren tijdens de datagesprekken of de leerlingen zich
ononderbroken kunnen ontwikkelen. Dan bespreken we of de groep zich ontwikkelt conform de
verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen. We doen dit op basis van de 4D-
cyclus.

De brede data wordt gebruikt om de voortgang van de leerlingen en de groep te duiden aan de hand
van de 7 I'en (leerling, leerkracht, lesmateriaal, lesaanpak, leertijd, leeromgeving, leefomgeving). De
leerkracht stelt na het datagesprek het beredeneerd aanbod voor het volgende half jaar vast. Hier
wordt bij het volgende datagesprek beoordeeld of hetgeen beschreven is in het beredeneerd aanbod
de juiste aanpak is geweest, gezien de data van dat moment.

5.19 Toetsing en afsluiting

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we
de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. IEP. De resultaten worden ingevoerd in het LVS ParnasSys. We
hanteren een toetskalender voor de afname van de toetsen. De toetsen worden afgenomen conform
de opgestelde voorschriften (aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de
rapportenavonden geinformeerd over de toetsresultaten.

Eind groep 7 wordt een voorlopig advies gegeven richting het VO. In leerjaar 8 doen alle leerlingen
mee aan de eindtoets (IEP). Ouders krijgen in dat jaar ook een definitief VO-advies voor hun kind. De
adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids.
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6 Personeelsbeleid

6.1 Integraal Personeelsbeleid

Kwalitatief goed onderwijs begint bij betrokken en gemotiveerde professionals. Daarom staat de
professional voor Floriander op nummer één. Met de term ‘professional’ worden alle medewerkers van
de school bedoeld. Dit zijn dus de mensen die voor de klas staan én de mensen die op school andere
taken hebben. ledereen is gelijk, elk vanuit een eigen rol en verantwoordelijkheid.

Floriander hecht veel waarde aan een integraal personeelsbeleid. Dit beleid beschrijft hoe wij omgaan
met de instroom, doorstroom en uitstroom van professionals. Dit beleid is niet alleen een document,
maar een weerspiegeling van onze kernwaarden: vanuit daadkracht, vanuit het hart en vanuit
verbinding.

Naast het integraal personeelsbeleid heeft Floriander ook andere beleidsstukken, zoals:

e Het belonings- en waarderingsbeleid; waarin erkenning en waardering centraal staan.

e De gesprekkencyclus; leidinggevende en de professional zijn structureel in gesprek over
ontwikkeling en functioneren.

e Het vitaliteits- en verzuimbeleid; gericht op het bevorderen van gezondheid en duurzame
inzetbaarheid.

e Het mobiliteitsbeleid; hoe gaan we met professionals om wanneer formatie op een school niet
meer passend is.

Deze fundamenten vormen de basis voor verdere ontwikkeling. In het komende jaar werken we aan de
afronding en implementatie van deze documenten én zetten we vol in op de ontwikkeling van nieuwe
beleidsstukken op het gebied van:

e Professionalisering en scholing
e Loopbaanontwikkeling
e Werkgeluk en duurzame inzetbaarheid

Samen zorgen we ervoor dat Floriander een organisatie blijft waar iedereen zich gezien, gehoord en
gewaardeerd voelt. Want alleen in een gezonde, inspirerende werkomgeving kunnen wij onze missie
waarmaken: ‘leder kind optimaal laten floreren, elke dag opnieuw met lef, energie en vol vanuit het
hart.”

6.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde en bekwame professionals. We streven ernaar dat alle groepen
bezet zijn met bevoegde leerkrachten, in bezit van een pabo-diploma. Vanwege het landelijke
lerarentekort kan het voorkomen dat een groep wordt toevertrouwd aan andere bevoegde
professionals, zoals: zij-instromers, studenten van de lerarenopleiding of gastdocenten met een
specifieke vakbevoegdheid. In geval van ziekte of andere onverwachte omstandigheden kan een
onderwijsassistent of leerkrachtondersteuner de groep begeleiden. Dit gebeurt altijd onder
verantwoordelijkheid en toezicht van een bevoegde leerkracht.

6.3 Organisatorische doelen

Op tactisch en strategisch niveau ligt de schoolleiding bij de tandem. Deze bestaat uit de schoolleider
en de kwaliteitscoordinator. De schoolleiding ligt op operationeel niveau bij drie bouwcodrdinatoren die
de verantwoordelijkheid nemen voor de werkzaamheden in de onder-, midden- en bovenbouw.

Op diverse vakgebieden zijn er werkgroepen samengesteld die geleid worden door een kartrekker.
Deze agendeert de actiepunten en zorgt ervoor dat hier gestructureerd aan wordt gewerkt. Evaluaties
worden beschreven in WMK.

Binnen onze school willen we graag de expertise hebben die nodig is om niet alleen de lessen te

verzorgen, maar ook de zaken die hier ondersteunend aan zijn.
Naast de leerkrachten hebben we twee onderwijsassistenten en een leraarondersteuner.
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We hebben leerkrachten die zich hebben gespecialiseerd in rekenen, basisontwikkeling,
hoogbegaafdheid, werken met leskracht, vertrouwenspersonen en een anti-pest-codrdinator.

Er wordt in de schoolleiding gestreefd naar een evenredige vertegenwoordiging man/vrouw. In de
praktijk is dit niet eenvoudig te realiseren.

6.4 Schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de tandem directeur, kwaliteitscodrdinator en de
bouwcodrdinatoren van de school. Daarnaast heeft de kc'er de opdracht om gevraagd en ongevraagd
te adviseren over de kwaliteit van het onderwijs.

Kenmerkend voor de schoolleiding is, dat ze zich richt op het zorgen voor goede communicatie en op
het adequaat organiseren van de gang van zaken op school. In de derde plaats vindt de schoolleiding
met name het onderwijskundig leiderschap van belang, dit wordt met de kc'er afgestemd.

Voor de schoolleiding gelden ook de kernwaarden: betrokkenheid, hoge verwachtingen en afstemming.
Dit vormt de basis van het denken op tactisch en strategisch niveau en het handelen op operationeel
niveau.

6.5 Beroepshouding

Binnen Floriander werken we vanuit onze kernwaarden daadkracht, hart en verbinding. Deze waarden
vormen de basis voor een professionele en respectvolle werkcultuur en zijn essentieel voor het creéren
van een veilige en gezonde leeromgeving voor kinderen en professionals. Op de website van
Floriander staat duidelijk omschreven wat wij onder deze waarden verstaan.

Specifiek voor alle professionals van Floriander is er het ABC van werkgeluk. De A staat voor Ambitie.
Elke professional kan vanuit de veilige en stabiele basis zichzelf verder ontwikkelen. Omringd met
mensen die net zo nieuwsgierig en gedreven zijn om te leren en om het nog beter te doen. Bij
Floriander ben je regisseur van je eigen groei!

De B staat voor Basiszekerheid. Bij Floriander is alles goed geregeld. Floriander is een stevige
organisatie waar specialisten binnen handbereik zijn om te ondersteunen bij ontwikkelingen.

Vanuit de C van Connectie is er aandacht en waardering voor iedereen. Allemaal zijn we anders.
Niemand is meer of minder en iedereen mag zichzelf zijn. Samen zijn we Floriander, waarin de
voordelen van omvangrijk samenkomen met het gevoel van klein en vertrouwd.

6.6 Professionele cultuur

Binnen Floriander streven we naar een schoolcultuur die de professionele ontwikkeling van alle
professionals versterkt en de kwaliteit van het onderwijs voortdurend verbetert. We creéren een
positieve, veilige en stimulerende werkomgeving, waarin iedere professional zich gezien, gesteund en
uitgedaagd voelt.

In deze werkomgeving ligt de nadruk op:
e Het aanmoedigen van open communicatie
e De samenwerking tussen professionals
e De bevordering van leiderschap en de professionele ontwikkeling

Op onze school bereiken wij deze professionele cultuur door:

* Het voeren van start - en voortgangsgesprekken met elke collega
* Het werken vanuit gespreid leiderschap

* Het werken met kartrekkers en ambitieteams

6.7 Beleid met betrekking tot stagiaires

Bij Floriander zetten we ons actief in voor het opleiden van toekomstige professionals. We bieden
stagiaires van verschillende opleidingen in de regio volop kansen om praktijkervaring op te doen. In
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samenwerking met de onderwijsregio bieden we een aantal maatwerktrajecten zoals: het zij-
instroomtraject en leiderschaps- en potentialtrajecten.

Ook onze school creéert een inspirerende leeromgeving, waarin stagiaires zich welkom voelen en
begeleid worden door ervaren collega’s. Zo investeren we niet alleen in de kwaliteit van ons onderwijs
vandaag, maar ook in de professionals van morgen.

Eén dag in de week is er een collega (schoolopleider) vrij geroosterd om de begeleiding en de
voortgang van de studenten vorm te geven. Tevens draagt ze zorg voor het verbeteren van de
mentorkwaliteiten van de leerkrachten die een student begeleiden. De schoolopleider is de schakel
tussen de praktijk en de opleiding van de studenten.

6.8 Werving en selectie

De wervings- en selectieprocedure van Floriander is transparant en verloopt zorgvuldig. We zetten
vacatures volgens een vaste procedure uit, met oog voor interne kansen en gelijke behandeling. Bij
gelijke geschiktheid geven we interne kandidaten de voorkeur en stimuleren we interne mobiliteit. Zo
bouwen we samen aan een sterk team dat onze visie en kernwaarden uitdraagt.

6.9 Introductie en begeleiding

Binnen Floriander wordt ingezet op waardering en behoud van de professionals. Dit begint met een
goed ontvangst. Hierbij valt te denken aan een Floriander-introductiebijeenkomst en een aanbod tot
periodieke ontmoetingen met starters (leerkrachten en directeuren). ledere nieuwe professional binnen
Floriander krijgt begeleiding van een ervaren mentor (collega) en duidelijke afspraken over inwerk- en
ontwikkelmomenten. Zo creéren we een veilige en stimulerende omgeving waarin iedereen kan
groeien en bijdragen aan kwalitatief hoogwaardig onderwijs.

Op onze school begeleiden we nieuwe professionals op de volgende manier:

De bouwcodrdinator neemt het op zich om de nieuwe collega wegwijs te maken en organisatorische
zaken af te stemmen. De kartrekker van een bepaalde ontwikkeling neemt contact op om de collega
hierin inhoudelijk te ondersteunen. De kwaliteitsco6rdinator begeleid op het gebied van
onderwijsinhoudelijke onderwerpen die te maken hebben met de ontwikkeling van de leerlingen.

Er worden lesobservaties uitgevoerd om de nieuwe collega te volgen.

De schoolleiding heeft gesprekken volgens de cyclus van het onboardingsprogramma.

6.10 Taakbeleid

Een goed taakbeleid draagt bij aan een efficiénte en effectieve organisatie van het onderwijs en een
gezonde werkdruk. Binnen Floriander werkt iedere school met een werkverdelingsplan, opgesteld door
de directie, in samenspraak met het team en in afstemming met de medezeggenschap
(Personeelsgeleding MR). Hierin worden alle taken - zowel lesgevende als niet-lesgevende - duidelijk
vastgelegd. Jaarlijks voert de directie individuele gesprekken met de professionals over de inzet van de
taakuren voor het komende schooljaar.

Voor uniformiteit en minimale administratieve belasting gebruiken we het landelijke instrument Cupella
Taakbeleid, dat voldoet aan de wettelijke eisen en de meest recente CAO PO.

6.11 Bekwaamheidsdossier

Alle professionals beschikken over een zogenaamd bekwaamheidsdossier in AFAS. Deze dossiers
worden beheerd door de professional zelf. De directie zorgt ervoor, dat het bekwaamheidsdossier een
levend document is door er veelvuldig mee te laten werken en door het te gebruiken binnen de
gesprekkencyclus. Het dossier is altijd digitaal toegankelijk. In dit dossier bevinden zich:

Afschriften van diploma’s en certificaten

De competentiematch, indien ingezet

De persoonlijke ontwikkelplannen

De persoonlijke actieplannen

De gespreksverslagen van onder andere Het goede gesprek

L]

L]

L]

L]

L]
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6.12 Gesprekkencyclus

Bij Floriander staat ontwikkeling centraal voor leerlingen én professionals. Daarom hanteren we een
gestructureerde gesprekkencyclus die ruimte biedt voor ambitie, reflectie en groei.
In het eerste jaar voeren we vier gesprekken:

L]

Startgesprek: kennismaking met onze visie, missie en gezamenlijke doelen.
Ambitiegesprek: aandacht voor persoonlijke doelen en ontwikkelwensen.
Voortgangsgesprek: bespreken van functioneren en ontwikkeling.
Beoordelingsgesprek: besluit over een vaste aanstelling.

L]

L]

L]

Na het eerste jaar voeren we jaarlijks het Goede Gesprek, gebaseerd op het Huis van Werkvermogen.
Hierbij kijken we naar gezondheid, welzijn, competenties en ambities. Indien gewenst zetten we het
instrument Competentiematch in.

Eens per drie jaar vullen zowel de medewerker als de directeur de competentiematch in. De
uitkomsten vormen het uitgangspunt voor het gesprek hierover.

Voor professionals met ambitie of ontwikkelwensen is er een leidraad voor ontwikkeltrajecten, en
wanneer extra ondersteuning nodig is, hanteren we een duidelijke leidraad voor verbetering van
functioneren.

6.13 Vitaliteit- en verzuimbeleid

Bij Floriander zetten we in op een gezonde en duurzame inzetbaarheid van onze professionals.
Wanneer verzuim toch voorkomt, handelen we snel en zorgvuldig om de continuiteit van het onderwijs
te waarborgen. Professionals melden zich op de eerste verzuimdag telefonisch bij hun leidinggevende,
zodat we direct kunnen schakelen. Na de verzuimmelding zet de directie een vervangingsverzoek uit.
Als er geen vervanger beschikbaar is, probeert de school de afwezigheid van de leerkracht intern op te
vangen. In uitzonderlijke gevallen, waarin een groep geen onderwijs op school kan krijgen, informeren
we ouders tijdig en biedt de school een vervangend programma.

Ons verzuimbeleid beschrijft duidelijk de verantwoordelijkheden van professionals, leidinggevenden,
HR, verzuimconsulent en bedrijfsarts. Zo zorgen we samen voor transparantie, goede communicatie en
een veilige terugkeer naar werk. Want bij Floriander geloven we: gezonde professionals maken sterk
onderwijs mogelijk.

Landelijk 2021 2024

gem. / 2022/ 2023/ / 2025/ 2026/
Omschrijving Norm 3 jaar bo 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verzuimpercentage (VP) < 6% onbekend | onbekend BREPALN onbekend | onbekend
deel van de werktijd dat 10%
verloren is gegaan wegens

verzuim

Meldingsfrequentie 1 0,8 | onbekend|onbekend| 0,9 |onbekend|onbekend
(MF)

gemiddeld aantal
verzuimmeldingen

De gemiddelde 21,3 22,8 |onbekend| onbekend| 53 |onbekend|onbekend
verzuimduur (GZD)
gemiddelde lengte van het
verzuim in kalenderdagen

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO ® VP> 10 VP6-10 ®VP3-6 ®VPO-3

6.14 Mobiliteitsbeleid

Binnen Floriander geloven we dat professionals het beste tot hun recht komen wanneer zij werken
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vanuit de juiste plek en functie. We waarderen en stimuleren lef en ambitie, omdat
ontwikkelingsgericht denken en doen de hartslag van onze organisatie vormt. Mobiliteit - zowel
horizontaal als verticaal - draagt bij aan verbinding tussen medewerker en werkgever en zorgt ervoor
dat iedereen vanuit het hart kan blijven bijdragen aan onze missie.

Mobiliteit kan vrijwillig of verplicht zijn. Vrijwillige mobiliteit ontstaat op initiatief van de professional,
waarbij Floriander begeleidt en ondersteunt. Verplichte mobiliteit kan voortkomen uit krimp,
langdurige beperkingen of onvoldoende functioneren. Ook dan zoeken we samen naar oplossingen. Zo

creéren we een cultuur waarin ontwikkeling, flexibiliteit en samenwerking centraal staan.

Het proces rondom vrijwillige en verplichte mobiliteit is vastgelegd in het mobiliteitsbeleid.
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7 Organisatiebeleid

7.1 Organisatiestructuur

Onze school is één van de 28 scholen van Stichting Floriander. De integraal schoolleider (directeur)
geeft, onder eindverantwoordelijkheid van de algemeen directeur (CvB) van de stichting, leiding aan
de school.

De schoolleider is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het opstellen van
het strategisch beleid. De schoolleider wordt op tactisch en operationeel niveau bijgestaan door drie
bouwcodrdinatoren (onder-, midden- en bovenbouw). Zij vormen het MT van de school. De kartrekkers
zijn onderwijsinhoudelijk verantwoordelijk voor hun specifieke vakgebied.

De kc'er geeft gevraagd en ongevraagd advies over het inhoudelijke onderwijs, de onderwijsbehoeften
van de medewerkers, de opbrengsten van het onderwijs.

De school heeft beschikking over een ouderraad en een MR waarin ouders- en medewerkers van school
zitting hebben. Op stichtingsniveau is er een GMR.

7.2 Groeperingsvormen

De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. We hebben enkele- en combinatiegroepen.
Jaarlijks nemen we als school de ruimte om groepen te herverdelen in het volgend schooljaar. Ouders
worden hierover bij de eerste kennismaking op de hoogte gebracht.

De herverdeling vindt plaats op basis van de volgende criteria:

- Sociaal-emotioneel welbevinden en gedrag.

- Zelfstandigheid.

- Concentratie en werkhouding.

- Schoolprestaties.

- Persoonlijke afwegingen.

- Evenwichtige verdeling van jongens en meisjes.

Bij elk criteria zijn richtvragen opgesteld om de vragen wat meer te duiden.

Als school zijn we geinteresseerd wat ouders van de herverdeling vinden en gaan we graag het
gesprek hierover aan, maar wij maken als school de uiteindelijke keuze.

7.3 Schoolklimaat

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en de
medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. De medewerkers beseffen dat ze een voorbeeldfunctie hebben en laten zien en
merken dat de basiswaarden worden nageleefd.

Wij grijpen snel in bij pestgedrag en bij uitingen die discriminerend en/of racistisch zijn. Onze school is
een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we proberen ouders optimaal te informeren en te
betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

De belangrijkste kenmerken van onze school zijn:
* betrokkenheid

* hoge verwachtingen

* afstemming

7.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

De school probeert ongelukken en incidenten te voorkomen. Er zijn school-, klassen- en algemene
gedragsregels. Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd en worden door iedere medewerker
van de school uitgedragen. Jaarlijks nemen we tijd voor de gouden, zilveren en bronzen weken waarin
gedurende het schooljaar de regels verder besproken en ingeoefend worden.

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een
gestandaardiseerde vragenlijst die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de
inspectie.

Ouders en leraren worden één keer per twee jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden
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geanalyseerd en voorzien van actiepunten.

In het kader van veiligheid beschikt de school over een kernteam sociale veiligheid. Hierin zitten de
schoolleider, de kc'er, de vertrouwenspersonen en de anti-pestcodrdinator.

Vijf keer per schooljaar komt het kernteam bij elkaar maar kan op ieder moment paraat staan wanneer
het nodig is.

De anti-pestcodrdinator werkt bij een incident volgens het anti-pestprotocol. Alle betrokkenen worden
gesproken en er wordt passend actie ondernomen. De anti-pestcodrdinator blijft de kwestie monitoren
tot de situatie onder controle is.

De vertrouwenspersoon heeft drie taken binnen de organisatie namelijk:
* Opvang, verwijzing ondersteuning

* Voorlichting & preventie

* Advisering

Floriander beschikt over een klachtenregeling waarin beschreven staat waar ouders, leerlingen en
medewerkers terecht kunnen in geval van een klacht.

De school beschikt over BHV'ers en een EHBO'er.

Het Floriander veiligheidsbeleid is leidend voor de keuzes die we maken.

We zorgen er actief voor dat mensen op Besoyen veilig zijn en zich veilig voelen.

7.5 Arbobeleid

Bij Floriander staat een gezond en veilig werkklimaat centraal. We creéren werkomstandigheden
waarin professionals optimaal kunnen functioneren en bijdragen aan onze missie. Ons arbobeleid richt
zich op preventie van uitval, het bevorderen van welzijn en het waarborgen van veiligheid in en
rondom de school.

We werken met een gecertificeerde Arbodienst en voeren periodiek een Risico-Inventarisatie en -
Evaluatie (RI&E) uit. Op basis daarvan stellen we een plan van aanpak op en nemen actiepunten op in
het jaarplan. Daarnaast beschikken we over duidelijke protocollen voor incidentenregistratie,
bedrijfshulpverlening en calamiteiten. Zo zorgen we samen voor een veilige omgeving waarin
professionals en leerlingen kunnen floreren.

7.6 Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n.
gericht op informatie-uitwisseling over leerlingen en het realiseren van een doorgaande leerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen
betrekken we ouders bij de overgang van hun kind (voorschool - school; school - voortgezet onderwijs;
school - andere school).

Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband en met zorgpartners.

Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van de lokale
educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

In het kader van de zorg onderhouden wij 0.a. contacten met:
* de leerplichtambtenaar

* de wijkagent

* schoolmatschappelijk werk

* jeugdverpleegkundige en schoolarts

7.7 Contacten met ouders
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Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen
nastreven: de algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we
daarom als gelijkwaardige gesprekspartners waarbij medewerkers als experts vanuit het onderwijs
spreken. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de
ontwikkeling van hun kind.

De belangrijkste kenmerken in onze relatie tot contact met ouders zijn:
* betrokkenheid

* hoge verwachtingen

* afstemming

We werken actief aan ouderbetrokkenheid

7.8 Overgang PO-VO

We willen ervoor zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze
past. Om te komen tot een juiste plaatsing in het VO hanteren wij een adviesprocedure. In deze
adviesprocedure is ook de procedure die we volgen bij heroverwegingen opgenomen. In het kader van
gelijke kansen, adviseren we in beginsel kansrijk. Wij willen graag inzicht hebben in waar onze
leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het voortgezet onderwijs te
slagen. Daarom hechten wij veel waarde aan een geregeld contact met de scholen waaraan we
leerlingen leveren. De belangrijkste kenmerken van onze school zijn: kansrijk adviseren, open
communicatie met het VO.

7.9 Privacybeleid

Floriander verwerkt, beheert en beveiligt persoonlijke gegevens als verwerkersverantwoordelijke met
grote zorgvuldigheid. Wij bieden onze leerlingen een veilige leeromgeving en onze professionals een
veilige werkplek. We voldoen aan de eisen die de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)
aan ons stelt. Op de website van stichting Floriander, www.floriander.nl/contact/privacy staan alle
protocollen en reglementen die horen bij het onderwerp ‘privacy'. In het ‘Privacy reglement Floriander’
staat uitleg over de wijze waarop een verzoek tot inzage, correctie of verwijdering van gegevens
ingediend kan worden. De hoofdlijnen van de omgang met persoonsgegevens staan in de schoolgids
vermeld.

7.10 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

De school biedt geen voor- en naschoolse opvang, maar met de aanwezigheid van MIKZ binnen ons
gebouw wordt dit wel dichtbij aangeboden. Ouders organiseren dit zelf en zijn dus niet verplicht om
voor deze organisatie te kiezen.

De tussen schoolse opvang wordt wel op school geboden en hiervoor hebben we een coérdinator die in
afstemming met de schoolleider de zaken op operationeel niveau organiseert en uitvoert.
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8 Kwaliteitsbheleid

8.1 Kwaliteitsontwikkeling

Kwaliteitsontwikkeling binnen Floriander

Bij Floriander vinden we het belangrijk dat de kwaliteit van ons onderwijs continu wordt verbeterd. Dit
doen we op een planmatige en cyclische manier volgens de PDSA-cyclus: Plan, Do, Study, Adjust. Dit
betekent dat we eerst plannen maken (Plan), deze uitvoeren (Do), vervolgens bekijken wat goed gaat
en waar verbetering nodig is (Study) en ten slotte ons beleid en onze werkwijzen waar nodig
aanpassen of bijstellen (Adjust). Deze cyclus herhaalt zich steeds opnieuw, zodat
kwaliteitsontwikkeling een doorlopend proces is.

Onze manier van werken rondom kwaliteitsontwikkeling is vastgelegd in het kwaliteitsbeleid en de
kwaliteitskalender van Floriander. De kwaliteitskalender geeft een overzicht van alle activiteiten die we
cyclisch uitvoeren, zoals:

e Quickscans op kwaliteitsthema's.

e Tevredenheidspeilingen bij ouders, leerlingen en professionals.

e Dialoogmomenten met het schoolbestuur, zoals MARAP-gesprekken, opbrengstgesprekken en
formatiegesprekken.

Op de volgende kwaliteitsthema's worden deze schoolplanperiode quickscans bestuursbreed uitgezet:

2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Rekenen Taal Burgerschap Digitale geletterdheid
Instructie Klassenmanagement Pedagogisch handelen Professionele cultuur

Door deze systematische aanpak kunnen we voortdurend reflecteren op ons onderwijs en ons beleid,
en waar nodig verbeteringen doorvoeren.

Kwaliteitsontwikkeling op schoolniveau

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in het waarderingskader wat zij verstaan onder
'basiskwaliteit’. Om het jaar nemen we onszelf de maat door deze indicatoren te beoordelen. Dat doen
we met behulp van de module zelfevaluatie in het programma ‘MijnSchoolplan'. Na deze meting
duiden we de resultaten onder andere met teamleden. Mogelijke actiepunten worden meegenomen in
het jaarplan van de school.

De analyse van de opbrengsten en resultaten wordt gemaakt in MijnSchoolrapportage waarbinnen we
de 4D cyclus hanteren. Deze cyclus kent vier stappen: data, duiden, doelen, doen. Het helpt ons om de
kwaliteitsontwikkeling van de school en de groepen te analyseren en te vertalen naar doelen en acties.

Schoolbreed nemen we quickscans af onder onze professionals met als doel zicht te houden op de
kwaliteit. Op de volgende kwaliteitsthema's worden deze schoolplanperiode quickscans op school
uitgezet:

2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
Hoge verwachtingen Burgerschap EDI Hoge verwachtingen
Kwink Digitale geletterdheid Lezen Klassenmanagement

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke kansen voor alle leerlingen

8.2 Kwaliteitskaarten en afsprakenkaarten
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Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de handelingswijze aan van
een bepaald vakgebied. De belangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de
leraren. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de kwaliteit van
onze school. De kartrekkers evalueren structureel de inhoud van deze kaarten in samenwerking met
input van het team en de betreffende werkgroep. Voor de basisvakken is dit tevens gekoppeld aan de
trendanalyse 1x per jaar.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedrag van de leraren worden ook gebruikt bij ons
personeelsbeleid. Het wordt ingezet bij het inwerken van nieuwe collega's en geeft houvast voor de
doorgaande lijn. De kwaliteitskaarten zijn het uitgangspunt voor opgestelde kijkwijzers. Deze worden
ingezet voor o.a. groepsbezoeken en collegiale consultatie. We borgen hierdoor dat schoolontwikkeling
en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

Afsprakenkaarten

Tevens ontwikkelen we afsprakenkaarten. Hierop hebben we regels en procedures vastgelegd die
vakgebied overstijgend zijn. Daarmee onderstrepen we dat afspraken die gemaakt zijn binnen de
school in een doorgaande lijn plaatsvinden. Afsprakenkaarten worden minimaal 1x in de 4 jaar
geévalueerd, dit gebeurt tijdens een teambijeenkomst.

8.3 Kwaliteitscultuur

Om kwalitatief goed onderwijs te bereiken is het van belang dat we samenwerken. Alle professionals
van Floriander leveren een actieve bijdrage aan de continue groei en ontwikkeling van leerlingen, de
groep en de school. Daarnaast werken we intensief samen met de scholen en de partners uit de buurt.
Samen streven we naar een passend en dekkend aanbod voor alle leerlingen in de buurt.

Het in gang zetten van ontwikkelingen en deze te borgen vraagt aandacht, begeleiding, sturing en
monitoring. Dit geven we vorm vanuit gespreid leiderschap. Hierin is de directeur integraal
eindverantwoordelijk. De tandem, directie en intern begeleider(s), is verantwoordelijk voor de
onderwijskundige ontwikkeling. Kartrekkers zetten hun kennis en kunde in op bepaalde vakgebieden.
Samen met een werkgroep geven zij vorm aan onderdelen van de schoolontwikkeling. In het jaarplan is
te zien welke werkgroepen aan welke onderwijsontwikkeling werken.

8.4 Professioneel statuut

Floriander heeft een managementstatuut vastgesteld (zie de website van Floriander)
Hierin staan:

e De besturingsfilosofie

e De mandaten van het bestuur en de directeuren van de schoollocaties

e De bevoegdheden

e De overlegstructuur

Binnen de kaders die in dit statuut zijn gesteld, kunnen directeuren een vertaalslag maken naar de
situatie op schoolniveau. Zo leggen scholen zelf vast op welke wijze de overlegstructuur, de
betrokkenheid bij besluitvorming, de taken en bevoegdheden van professionals etc. uitgewerkt zijn op
de school.

8.5 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we veel waarde aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de
medezeggenschapsraad en het bestuur over onze metingen en evaluaties, over de data die we
verzamelen, over de keuzes die we maken t.a.v. de actiepunten en over de voortgang van de
verbeteractiviteiten. Het doel van deze dialoogsessies is om de duiding die we zelf geven aan de data
te verscherpen en te verduidelijken. Daarnaast heeft de dialoog tot functie om elkaar op de hoogte te
houden van de schoolontwikkeling. Naast de verschillende dialoogsessies verantwoorden we ons ook
schriftelijk. Dat doen we bijvoorbeeld via de schoolgids en het jaarverslag.

Het schoolbestuur legt verantwoording af over de ontwikkeling van de gehele stichting. Dat doet de
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bestuurder onder andere via het jaarverslag, de trimesterrapportage die Floriander drie keer per jaar
opstelt en verschillende dialoogsessies met de raad van toezicht en de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad. Op deze wijze is er aandacht voor de tussentijdse terugkoppeling van het
ontwikkelproces van de doelen die in het koersplan uitgewerkt zijn.

8.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de basiskwaliteit op twaalf
standaarden. Wij hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van basiskwaliteit met behulp
van de knop Zelfevaluatie Basiskwaliteit (Mijnschoolplan.nl). De scores per standaard en de
actiepunten zijn opgenomen in ons schoolplan in de bijpassende paragrafen. De totaaluitslagen zijn als
bijlage toegevoegd aan ons schoolplan. We meten de basiskwaliteit één keer per vier jaar met behulp
van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we meenemen in de jaarplannen.

8.7 Het meten van de stelselkwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de stelselkwaliteit. Wij
hebben gemeten of we voldoen aan de gestelde eisen van stelselkwaliteit met behulp van de knop
Zelfevaluatie Stelselkwaliteit (Mijnschoolplan.nl). We meten de stelselkwaliteit één keer per vier jaar
met behulp van het instrument WMK-PO. De acties die dat oplevert zullen we meenemen in de
jaarplannen.

8.8 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben per
paragraaf steeds aangegeven wat de “kenmerken” zijn van onze school. De kenmerken representeren
deels onze eigen kwaliteitsaspecten, onze eigen ambities. Bij de geformuleerde kwaliteitsindicatoren in
dit schoolplan is steeds aangegeven, of het gaat om een eigen kwaliteitsaspect. De verzameling van
de eigen kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere eigen
kwaliteitsaspecten noemen we “parels”. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig
beleid (zie paragraaf Missie).

8.9 Wet- en regelgeving

Onze school is op de hoogte van de actuele wet- en regelgeving. Wij houden ons aan de volgende
eisen die gesteld zijn aan:

L]

De inhoud en het tijdig aanleveren van de schoolgids.
De inhoud en het tijdig aanleveren van het schoolplan.
De werkwijze rondom passend onderwijs.

Het inplannen en behalen van voldoende onderwijstijd.

L]

°

L]

8.10 De Quick Scan [zelfevaluatie] en de Schooldiagnose(s)

8.11 Vragenlijst Leraren

De vragenlijst voor Leraren (WMK) is afgenomen in april 2026. De vragenlijst is gescoord door het
personeel. Het responspercentage was 85%. Het personeel is gemiddeld genomen tevreden over de
school. Gemiddelde score: 7.9

8.12 Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK) is afgenomen in april 2026. De vragenlijst is gescoord door de
leerlingen van groep 6, 7 en 8 (n=82). Het responspercentage was 96%. De leerlingen zijn gemiddeld
genomen tevreden over de school. Gemiddelde score: 7.6.

De kwaliteit van de school wordt ten aanzien van leerlingen niet alleen gemeten met behulp van een
vragenlijst. Op onze school functioneert ook een leerlingenraad. De raad komt gemiddeld 7 keer per
schooljaar bijeen onder leiding van de directeur. Hierbij worden allerlei schoolaangelegenheden die o.a.
samenhangen met de kwaliteit van de school besproken.
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8.13 Vragenlijst Ouders

De vragenlijst voor Ouders (WMK) is afgenomen in april 2026. De vragenlijst is gescoord door ouders
van de school. Het responspercentage was 12%. De ouders zijn gemiddeld genomen tevreden over de
school: score 8.

8.14 De meerjarenplanning

Alle Floriander scholen beschrijven en borgen de kwaliteit via een set van kwaliteitsthema's met
indicatoren. In de komende schooljaren willen wij samen met het schoolteam deze indicatoren
opstellen en meten. Het volgende schema laat zien welke kwaliteitsthema's in welk schooljaar op deze
manier aan bod komen. Deze worden uitgewerkt en geévalueerd in de jaarplannen.

'26-'27 '27-'28 '28-'29 '29-'30
Implementatie Kwink Effectief Passend onderwijs Passend onderwijs
(soc.emo.ontwikkeling) rekenonderwijs

(onderzoek)

Hoge verwachtingen Hoge verwachtingen Veiligheid Ouderbetrokkenheid
(prof.leergemeenschap) (prof.leergemeenschap)

Burgerschap Burgerschap Effectief taalonderwijs | Effectief

(woordenschat) taalonderwijs
(woordenschat)
Werken in uitdagende hoeken - | Digitale geletterdheid Digitale geletterdheid |Digitale
woordenschat geletterdheid
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9 Financieel beleid

9.1 Algemeen

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school zijn vastgesteld in het financieel beleid
en beheer van Floriander. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de
middelen. De algemene uitgangspunten van het financieel beleid zijn:

e Floriander is en blijft een financieel gezonde organisatie.

e Floriander voldoet aan de wettelijke verplichtingen.

e Floriander wil transparant inzicht geven in de besteding van middelen. Deze middelen worden
doelmatig en rechtmatig ingezet.

Alle bekostiging van de rijksoverheid gaat naar de scholen. Voor bovenschoolse activiteiten, dragen de
scholen een deel van hun budget bij. Hoe dit verdeeld wordt, staat beschreven in een duidelijk model
met de uitgangspunten van ons beleid. Het bestuursbureau van Floriander en ONS onderwijsbureau
helpen hierbij.

9.2 Sponsoring

Floriander hanteert geen eigen beleid, maar volgt het landelijk model/richtlijnen. Dit model is te vinden
op: https://www.rijksoverheid.nl/documenten/convenanten/2025/02/20/bijlage-sponsorconvenant-2025-
2029

De belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn, dat sponsoring:

L]

De ontwikkeling van leerlingen niet mag schaden.

Moet passen bij de pedagogische en onderwijskundige taak en de doelstelling van de school.
De onderwijsinhoud niet mag worden beinvloed.

De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.

L]

L]

L]

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van de school over de
sponsorovereenkomst.
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10 Actiepunten 2026-2030

Hoofdstuk /
paragraaf

Burgerschap

Actiepunt

Op Besoyen is er vanuit een duidelijke visie een concrete aanpak rondom
burgerschap.

De school heeft onderbouwd welke resultaten ze wil bereiken m.b.t de sociale
en maatschappelijke ontwikkeling. (Basiskwaliteit OR2)

De school kan aantonen dat zij haar doelen m.b.t. de sociale en
maatschappelijke ontwikkeling behaald heeft. (Basiskwaliteit OR2)

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen van respect
voor en kennis van de basiswaarden van de democratische rechtstaat.
(Basiskwaliteit OP1)

Rekenen

Onderzoeken aanbod rondom 1S doelen

Implementatie methode Semsom groep 3

Onderzoeken werkwijze groep 4 t/m 8

Digitale geletterdheid

Op Besoyen is er vanuit een duidelijk visie een concrete aanpak rondom digitale
geletterdheid.

Pedagogisch
handelen

De school heeft hoge verwachtingen van de leerlingen. (Basiskwaliteit OP2)

Implementatie methode Kwink

De school heeft oog voor de bevordering van gelijke kansen. (Basiskwaliteit
OP2)

Didactisch handelen

Op bs Besoyen wordt er in de groepen 1-2 gewerkt aan woordenschat
ontwikkeling middels werken in uitdagende hoeken.

Passend onderwijs

Onderzoeken hoe de inclusieve mindset op Besoyen vormgegeven kan worden.
e Op elke Floriander-school leeft de inclusieve mindset 'Wat kunnen we samen
wel?'

Op Besoyen is er vanuit een duidelijk plan een concrete visie rondom inclusief
onderwijs.

Sociale, fysieke en
psychische veiligheid

We zorgen er actief voor dat mensen op Besoyen veilig zijn en zich veilig
voelen.

Contacten met
ouders

We werken actief aan ouderbetrokkenheid
o Elke Floriander-school heeft een heldere visie om op een duidelijke wijze te
communiceren met ouders en handelt hier naar.

Beleidsplan 2026 t/m
2029:
Toekomstgericht

Elke Floriander-school ondersteunt de professionals middels training,
begeleiding en middelen, gericht op dat wat komen gaat, zodat zij nu klaar zijn
voor wat straks nodig is.

Beleidsplan 2026 t/m
2029: Goed onderwijs

Elke Floriander-school vertaalt de kaders voor taal, rekenen, burgerschap en
digitale geletterdheid naar de school-eigenheid.

Kwaliteitsontwikkeling

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke kansen
voor alle leerlingen

Zorg en begeleiding

De school heeft hoge verwachtingen van de leerlingen

De school heeft oog voor de bevordering van gelijke kansen
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11 Meerjarenplanning 2026-2030

'27-'28

'28-'29

'29-'30

Hoofdstuk /
paragraaf Actiepunt '26-'27
Burgerschap Op Besoyen is er vanuit een duidelijke visie een
concrete aanpak rondom burgerschap.
Rekenen Onderzoeken aanbod rondom 1S doelen
Rekenen Implementatie methode Semsom groep 3
Rekenen Onderzoeken werkwijze groep 4 t/m 8
Digitale Op Besoyen is er vanuit een duidelijk visie een

geletterdheid

concrete aanpak rondom digitale geletterdheid.

Pedagogisch
handelen

De school heeft hoge verwachtingen van de
leerlingen. (Basiskwaliteit OP2)

Pedagogisch

Implementatie methode Kwink

handelen

Didactisch Op bs Besoyen wordt er in de groepen 1-2

handelen gewerkt aan woordenschat ontwikkeling middels
werken in uitdagende hoeken.

Passend Onderzoeken hoe de inclusieve mindset op

onderwijs Besoyen vormgegeven kan worden.

Passend Op Besoyen is er vanuit een duidelijk plan een

onderwijs concrete visie rondom inclusief onderwijs.

Sociale, fysieke
en psychische
veiligheid

We zorgen er actief voor dat mensen op
Besoyen veilig zijn en zich veilig voelen.

Contacten met
ouders

We werken actief aan ouderbetrokkenheid

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider
beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de
verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een
evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De
bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.

Schoolplan 2026-2030

34




	Inhoudsopgave
	1 Inleiding
	1.1 Voorwoord
	1.2 Doelen en functie
	1.3 Procedures

	2 Strategisch beleid
	2.1 Strategisch beleid

	3 Schoolbeschrijving
	3.1 Schoolgegevens
	3.2 Kenmerken van het personeel
	3.3 Kenmerken van de leerlingen
	3.4 Sterkte-zwakteanalyse
	3.5 Landelijke ontwikkelingen

	4 Onze school, een IKC
	4.1 Kindcentrum Besoyen
	4.2 Onze uitgangspunten

	5 Onderwijskundig beleid
	5.1 Missie en visie
	5.2 Onze parels
	5.3 Onze grote verbeterdoelen
	5.4 Onze visie op lesgeven (pedagogisch-didactisch handelen)
	5.5 Onze visie op leren
	5.6 Burgerschap
	5.7 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
	5.8 Taalleesonderwijs
	5.9 Rekenen
	5.10 Digitale geletterdheid
	5.11 Les- en leertijd
	5.12 Pedagogisch handelen
	5.13 Didactisch handelen
	5.14 Zorg en begeleiding
	5.15 Extra ondersteuning
	5.16 Passend onderwijs
	5.17 Ononderbroken ontwikkeling
	5.18 Resultaten
	5.19 Toetsing en afsluiting

	6 Personeelsbeleid
	6.1 Integraal Personeelsbeleid
	6.2 Bevoegde en bekwame leraren
	6.3 Organisatorische doelen
	6.4 Schoolleiding
	6.5 Beroepshouding
	6.6 Professionele cultuur
	6.7 Beleid met betrekking tot stagiaires
	6.8 Werving en selectie
	6.9 Introductie en begeleiding
	6.10 Taakbeleid
	6.11 Bekwaamheidsdossier
	6.12 Gesprekkencyclus
	6.13 Vitaliteit- en verzuimbeleid
	6.14 Mobiliteitsbeleid

	7 Organisatiebeleid
	7.1 Organisatiestructuur
	7.2 Groeperingsvormen
	7.3 Schoolklimaat
	7.4 Sociale, fysieke en psychische veiligheid
	7.5 Arbobeleid
	7.6 Samenwerking
	7.7 Contacten met ouders
	7.8 Overgang PO-VO
	7.9 Privacybeleid
	7.10 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

	8 Kwaliteitsbeleid
	8.1 Kwaliteitsontwikkeling
	8.2 Kwaliteitskaarten en afsprakenkaarten
	8.3 Kwaliteitscultuur
	8.4 Professioneel statuut
	8.5 Verantwoording en dialoog
	8.6 Het meten van de basiskwaliteit
	8.7 Het meten van de stelselkwaliteit
	8.8 Onze eigen kwaliteitsaspecten
	8.9 Wet- en regelgeving
	8.10 De Quick Scan [zelfevaluatie] en de Schooldiagnose(s)
	8.11 Vragenlijst Leraren
	8.12 Vragenlijst Leerlingen
	8.13 Vragenlijst Ouders
	8.14 De meerjarenplanning

	9 Financieel beleid
	9.1 Algemeen
	9.2 Sponsoring

	10 Actiepunten 2026-2030
	11 Meerjarenplanning 2026-2030

